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Nombre del EE: Cultura empresarial y desarrollo sostenible

Area Formativa: Basica

Ana.

Departamento que da el servicio: Departamento de Administracién, Campus Hermosillo; Departamento de Ciencias Econémico-
Administrativas, Campus Caborca; Departamento de Ciencias Econémico-Administrativas, Campus Navojoa; Departamento de
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Clave:

Modalidad: Presencial

Idiomas: Espafiol

Horas totales al semestre: 80

Valor en créditos: 5

Semestre en que se cursa: |l

Caracter: Obligatoria

Antecedente: N/A

EE subsecuente:

promocion: Calificacion

Opciones de

practica empresarial y su adaptacion al cambio.

Competencias genéricas que se ejercitan

e Utiliza con eficiencia las tecnologias digitales para la
comunicacién y la gestion de informacion académica y
profesional, en un entorno de trabajo colaborativo.

e Interpreta de manera integral el mundo natural y social
contemporaneo mediante esquemas cientificos de generacion
y aplicacién del conocimiento.

e Produce discursos argumentados de acuerdo con los

requerimientos de contextos comunicativos.

® Ejercita los principios éticos y responsabilidad social
inherentes al ejercicio de la ciudadania en el marco de la

democracia dentro de su formacion profesional.

Mecanismos alternativos de
Presentacion

Este espacio educativo corresponde al area de formacion basica. El proposito es que el estudiante adquiera una vision integral

de la gestion empresarial, identificando los factores claves para lograr un desempefio ético y sustentable, entendiendo como la

cultura, el liderazgo, la innovacion y la responsabilidad social son factores intangibles que influyen significativamente en la

Desempenos

5.1.

5.2.

5.3

8.4.

9.1.

9.2.

promocion:

Unidades de competencia profesionales
Evaluar las areas funcionales de la organizacion
Identificando y comprendiendo el enfoque sistémico,
pondera su importancia y trabaja en equipo.
Desarrollar un planeamiento estratégico, tactico y
operativo en la organizacion, definiendo la filosofia y los
objetivos, construye escenarios para la toma de
decisiones y disefia indicadores clave.
Desarrolla y ejerce las funciones de liderazgo para
formular estrategias, identificando los estilos de
liderazgo para evaluar el mas conveniente para el logro
de los objetivos de la organizacion.
Desarrollar estrategias de publicidad y promocién, asi
como el disefio de programas de ventas y sus canales
de distribucion con el objetivo de aumentar el valor de
las ventas. La adopcion de los canales a través de los
cuales se van a distribuir los productos, las formas de
entrega, las alianzas comerciales de venta y las
actividades que se encuentran relacionadas con el
manejo del producto.
Aplicar la creatividad para desarrollar ideas innovadoras
que agreguen valor a las organizaciones.
Desarrollar planes, programas y procesos emprendedores
para desarrollar un modelo de negocios, elaborando un
plan rentable, escalable, replicable, sustentable y
socialmente responsable.

Resultados de Aprendizaje
Orientacion didactica

ividades del estudiante

Actividades del profesor

e Efectuar investigaciones
relacionadas con la tematica
utilizando fuentes primarias y

secundarias
80 e Elaboracién de productos
sugeridos y actividades

asignadas por el profesor.
e Asistenciaa clase y participacién

e Orienta, guia, recomienda, evalua,
retroalimenta.
e Observa, asesora, clarifica, conduce,

retroalimenta.

Presentacion al grupo, lecturas, videos, foros
de discusion, estudios de caso.

Explica, ilustra, modela, evalua, retroalimenta

80

en las actividades asignadas.
Evaluacion del aprendizaje




¢ Asistencia a clase. e Registro del trabajo dirigido e ¢ El estudiante demostrara las

e Entrega de tareas en forma y tiempos independiente. competencias  andlisis e
establecidos. e Registro del trabajo innovacion en la

e Asistencia a las asesorias acordadas. colaborativo. elaboraciéon de reportes

¢ Resolucion de casos practicos. e Registro de participacion deinvestigacion.

e Trabajos de investigacion individual o grupal y activa en clase. e Desarrolla  trabajos vy
presentacion oral. ¢ Elaboracion y exposicion de tareas apegado al rigor

proyectos. metodolégico especifico.

¢ Utiliza tecnologia y software
especifico para la realizacion
de trabajos.

Listas

de cotejo, rubricas, proyectos de investigacion,

presentaciones orales, examenes escritos individual.

1. Cultura organizacional

1.1.
1.2.
1.3.

1.
1.
1.

oo h

Concepto de cultura y cultura organizacional.
Funciones de la cultura organizacional.

Creacion y sostenimiento de una cultura
organizacional.

Cambiar una cultura.

Tipos de cultura organizacional.

Impacto de la cultura en las organizaciones.

2. Diversidad en las organizaciones

2.1
2.2
2.3.
24.
2.5.
2.6.

Concepto de diversidad y diversidad laboral.
Importancia de una fuerza laboral diversa.
Barreras para la integracion.

Definicién e importancia de la inclusion.
Discriminacion laboral.

Estrategias para creacion de ambiente inclusivo.

3. Cultura empresarial

3.1.

3.2.

Espiritu emprendedor.
3.1.1. Creatividad como base del emprendimiento.
3.1.2. Mentalidad de Crecimiento.
3.1.3. Definicién de emprendedor.
3.1.4. Caracteristicas y  habilidades de los
emprendedores.
3.1.5. Tipos de emprendimiento.
3.1.6. Emprendedor ¢ nace o se hace?
3.1.7. Definicion de emprendimiento.
3.1.8. Modelo de competencias para el

emprendimiento.
3.1.9. Formas de crecer en la actitud emprendedora.
3.1.10. Causas de fracaso.
Desarrollo de una Cultura Empresarial.
3.2.1. Concepto de cultura empresarial.
3.2.2. Elementos y principios de la cultura empresarial.
3.2.3. Definicion y beneficios del Espiritu Empresarial.
3.2.4. Tendencias en la cultura empresarial.
3.2.5. Emprendedor y Empresario.
3.2.6. Busqueda y evaluacion de oportunidades de
negocio.
3.2.7. Definicién de modelo de negocio.
3.2.8. Modelo de negocio CANVAS.

e Bibliografia especializada
e Computadora
e Empresas de la localidad

e Internet
e Pintarron
e Software

e Utilizacion de plataforma




4. Lainnovacion: soporte de la nueva empresa

4.1. Definicién de innovacion.

4.2. Tipos de innovacion.

4.3. Innovacion como fuente de ventaja competitiva.
4.4. Innovacion en el modelo de negocio.

Liderazgo proactivo y ética empresarial

5.1. Definicion de proactividad.

5.2. Definicion de liderazgo proactivo.

5.3. Inteligencia emocional.

5.4. Definicion de ética empresarial.

5.5. Valores Empresariales

5.6. Beneficios de la ética empresarial.

5.7. Contenido de wun codigo de ética en las
organizaciones.

Responsabilidad social empresarial
6.1. Definicibn de responsabilidad social empresarial

(RSE).

6.2. Enfoque y evolucion de la responsabilidad en las
empresas.

6.3. Stakeholders (grupos de interés), definicion e
identificacion.

6.4. Impactos de una responsabilidad social congruente.

6.5. Dimensiones de la responsabilidad social.

6.6. Modelos de evaluacién y reconocimiento de la ESR
nacionales e internacionales.

Desarrollo sostenible

7.1. Concepto y dimensiones del desarrollo sostenible.

7.2. Objetivos del desarrollo sostenible (ODS) y su
vinculacién empresarial.

7.3. Economia circular.

7.4. Sostenibilidad empresarial: practicas y desafios.

7.5. Consumo responsable.

7.6. Emprendimiento responsable y sostenible.

7.7. Modelo de negocio sostenible.

Bibliografia Basica:

Robbins, Stephen y Judge, Tiomothy A. (2023). Comportamiento Organizacional, 18a. edicion, México: Pearson.

Emprendimiento: Barringer, B. R., & Ireland, R. D. (2025). Emprendimiento. Lanzar con éxito nuevos negocios. Pearson
Educacion.

Alcaraz Rodriguez, Rafael (2020). El emprendedor de éxito, Sexta edicion, México: McGraw Hill.

Griffin, R., Phillips, J. y Gully S. (2020). Comportamiento Organizacional, Administracion de personas y organizaciones.
132. Edicién, México: CENGAGE Learning.

Hellriegel, Don y Slocum, John (2015). Comportamiento Organizacional, 12a. Edicién, México: Thomson.

Chiavenato, Idalberto. (2022). Comportamiento Organizacional. La dinamica del éxito en las organizaciones, 4a. edicion,
México: McGraw-Hill.

Innovacion: Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2019). Generacion de modelos de negocio. Deusto.
Responsabilidad Social: Cajiga Calderdn, J. F. (2021). Responsabilidad social empresarial. CEMEFI.

Desarrollo Sostenible: Estrella, M., & Gonzalez, A. (2016). Desarrollo sustentable. Un nuevo mafiana. Editorial Patria.




e Desarrollo sostenible: Organizacién de las Naciones Unidas. (2015). Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el

Desarrollo Sostenible. Naciones Unidas.

Bibliografia Complementaria:
e Xercavins, Josep; Cayuela, Dolors; Cervantes, Gemma y Sabater, Albert. (2005). Desarrollo sostenible, Espafa: Ediciones

UPC.

e Bebbington, Jan; Unerman, Jeffrey y O'Dwyer, Brendan (Eds.). (2014). Sustainability Accounting and Accountability, 2a.
edicion, Reino Unido: Routledge.

e Lenssen, Gilbert G. y Smith, N. Craig (Eds.). (2019). Managing Sustainable Business: An Executive Education Case and

Textbook, Paises Bajos: Springer.

Perfil deseable del profesor que lo conduce o lo coordina

e , Area de formacién: Administracion, o Area Econdmico-

Grado académico: Maestria .. .
administrativa

Experiencia docente: 2 afios Experiencia profesional en el campo: 5 afios
Elabordé: Dra. Luz Maria Leyva Jiménez. Adecuacion: M.A. | Fecha: 5 de junio de 2024
Efrain Flores Jiménez. Dra. Laura Esmeralda Camacho | Fecha de adecuacion: junio 2026
Ramirez, Dra. Beatriz Llamas Arechiga, Dra. Priscilia Rossel
Amarillas Ibarra, Dra. Angelica Maria Rascon Larios.




